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Εισαγωγή 

Αυτό το παράρτημα συνοδεύει το πρόγραμμα της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Καινοτομίας και Ηγεσίας 

που είναι το αποτέλεσμα της Πνευματικής Παραγωγής 1 στο έργο INSPIRE: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 

ΚΑΙ ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΩΝ ΣΤΟΝ ΤΡΙΤΟ ΤΟΜΕΑ (2019-1-NL01-KA202-060484). 

Ο κύριος σκοπός αυτού του παραρτήματος είναι να παρέχει στους εκπαιδευτικούς και τους 

εκπαιδευτές καλύτερη υποστήριξη κατά την εφαρμογή της εκπαίδευσης βάσει σχεδιασμού. Αυτό είναι 

κυρίως σημαντικό εάν η διδασκαλία / κατάρτιση τους έχει μέχρι τώρα επικεντρωθεί σε προγράμματα 

που δεν σχετίζονται άμεσα με τη σχεδιαστική σκέψη. Ενδέχεται να επωφεληθούν από περιλήψεις 

πληροφοριών, κατευθυντήριων γραμμών και αναφορών που τους καθιστούν εξοικειωμένους με τον 

τομέα της εκπαίδευσης βάσει σχεδιασμού. 

Η εκπαίδευση με βάση το σχεδιασμό (Geitz & de Geus, 2019) είναι μια ενίσχυση της μάθησης που 

βασίζεται σε προβλήματα και της εκπαίδευσης που βασίζεται στις ικανότητες, καθώς βασίζεται σε ένα 

μαθησιακό περιβάλλον στο οποίο οι μαθητευόμενοι έχουν κίνητρα να αναπτύξουν τη μάθησή τους με 

τους συναδέλφους τους εμπλέκοντας στο σχεδιασμό δραστηριότητες που αποτελούνται από 

αυθεντικές εργασίες σε πραγματικό κόσμο. Επιλύουν αυτές τις εργασίες εφαρμόζοντας έξι φάσεις 

εμπνευσμένες από τις αρχές της σχεδιαστικής σκέψης.   
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Έξι φάσεις της εκπαίδευσης με βάση το σχεδιασμό 

Οι έξι φάσεις της διαδικασίας εκπαίδευσης με βάση το σχεδιασμό είναι: 

(1) ερευνήστε την ερώτηση 

(2) καθορίστε το βασικό πρόβλημα 

(3) δημιουργήστε ιδέες 

(4) πρωτότυπα σχεδιασμού 

(5) τεστ πρωτοτύπων 

(6) έρευνα και βελτίωση 

 

Η πρώτη φάση αφορά την εξερεύνηση του προβλήματος και τον προσδιορισμό του εάν το πρόβλημα 

είναι πραγματικό και ποιο είναι το πραγματικό πρόβλημα. Πρώτον, πρέπει να κάνουν διάκριση μεταξύ 

αντιληπτών και πραγματικών προβλημάτων. Στη συνέχεια, πρέπει να κάνουν διάκριση μεταξύ 

προβλημάτων που δεν μπορούν να λυθούν (π.χ. σε περίπτωση αδύνατων στόχων ή ανεπαρκών 

υποθέσεων) και προβλημάτων που μπορούν να λυθούν με τον επανασχεδιασμό της προσέγγισης 

λύσης, τον επανασχεδιασμό της χρήσης και τη συνεργασία μεταξύ διαφόρων πόρων, κ.λπ. Η Φάση 1 

απαιτεί μια προσέγγιση πολλών ενδιαφερομένων, καθώς απαιτεί από τους μαθητευόμενους να 

διερευνήσουν το πρόβλημα από διαφορετικές οπτικές γωνίες. 

Η Φάση 2 (καθορισμός του βασικού προβλήματος) είναι ένα ουσιαστικό βήμα προς την επίλυση του 

προβλήματος. Το βασικό πρόβλημα θα πρέπει να διατυπωθεί ως λειτουργικό πρόβλημα ενός 

συστήματος, δηλαδή θα πρέπει να καθορίσει ποια λειτουργία του συστήματος πρέπει να βελτιωθεί. 

Πολλά προβλήματα σχεδιασμού φαίνεται να ορίζουν το βασικό πρόβλημα ως έλλειψη εργαλείου / 

μεθόδου / οργάνου, αλλά μια τέτοια διατύπωση του βασικού προβλήματος είναι παραπλανητική, 

καθώς δεν εξηγεί πώς το σύστημα θα πρέπει να βελτιωθεί στην απόδοση μετά το εργαλείο / μέθοδο / 
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το όργανο το οποίο έχει εφαρμοστεί. Ως εκ τούτου, μια οργανική διατύπωση του προβλήματος 

στερείται σαφούς προσδιορισμού των κύριων δεικτών απόδοσης του συστήματος που πρέπει να 

βελτιωθούν, πιθανώς με το σχεδιασμό και την εφαρμογή ενός εργαλείου / μεθόδου / οργάνου ή άλλου 

αντικειμένου. 

Η Φάση 3 είναι η δημιουργική φάση μιας μαθησιακής διαδικασίας βασισμένης στο σχεδιασμό. Με 

βάση τη διατύπωση του βασικού προβλήματος, οι μαθητευόμενοι σχεδιάζουν κατά προτίμηση 

διάφορες ιδέες ή εναλλακτικές λύσεις σχεδιασμού που μπορεί να είναι σε θέση να λύσουν το 

πρόβλημα. Ορισμένες από αυτές τις ιδέες μπορεί να φαίνονται μη ρεαλιστικές, αλλά η δημιουργική 

φάση θα πρέπει να καλωσορίζει τόσο ρεαλιστικές όσο και μη ρεαλιστικές ιδέες και να τονώνει τη 

δημιουργικότητα όλων των εμπλεκόμενων παραγόντων προκειμένου να αναπτύξει ανοιχτό μυαλό για 

το πρόβλημα. 

Η Φάση 4 εστιάζει στην ανάπτυξη ενός ή μερικών διαφορετικών πρωτοτύπων του σχεδιασμού. Ένα 

πρωτότυπο πρέπει να θεωρηθεί ως απόδειξη της έννοιας, χρήσιμο στην διερεύνηση της συνεργασίας 

μεταξύ πολλών στοιχείων της λύσης και επίσης χρήσιμο στην απόδειξη των κύριων πλεονεκτημάτων 

και μειονεκτημάτων της προσέγγισης λύσης. Ένα πρωτότυπο μπορεί να χρησιμοποιηθεί σε 

μεταγενέστερο στάδιο για την περαιτέρω ανάπτυξη της λύσης σε μια πιο ώριμη προσέγγιση που 

μπορεί να εφαρμοστεί με αποτελεσματικό και αποδοτικό τρόπο για την αντιμετώπιση του 

προβλήματος. 

Η Φάση 5 αφορά τη δοκιμή των πρωτοτύπων. Αυτό το στάδιο επικύρωσης θα περιλαμβάνει διάφορους 

ενδιαφερόμενους και δυνητικούς χρήστες και θα οδηγήσει σε πληροφορίες και αποτελέσματα που 

βοηθούν στην επιλογή και την εφαρμογή μιας προσέγγισης λύσης ή στην επανεκκίνηση της 

διαδικασίας σχεδιασμού εάν δεν έχει βρεθεί καλή λύση. 

Τέλος, η φάση 6 (έρευνα και βελτίωση) εμπλέκει τους μαθητευόμενους να ερευνήσουν τα 

αποτελέσματα της λύσης τους στην πραγματική ζωή και να προσαρμόσουν ανάλογα τα πρωτότυπα 

τους. 
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Η εκπαίδευση με βάση το σχεδιασμό είναι μια προσέγγιση που ενδυναμώνει τη διαδικασία μάθησης 

των εκπαιδευομένων, καθώς και τους διαμεσολαβητές, τους εκπαιδευτές, τους ιδιοκτήτες 

προβλημάτων και άλλους ενδιαφερόμενους. Όλοι οι ενδιαφερόμενοι θα συμμετάσχουν στην 

επαναληπτική διαδικασία γεφύρωσης του χάσματος μεταξύ της τρέχουσας κατάστασης IST και μιας 

προβλεπόμενης κατάστασης SOLL. Η επαναληπτική εκπαιδευτική διαδικασία που βασίζεται στο 

σχεδιασμό απαιτεί επαγγελματικές ικανότητες όπως ενσυναίσθηση, ορισμός, ιδεολογία, εφαρμογή, 

δοκιμή, αξιολόγηση και βελτίωση για τη γεφύρωση αυτού του χάσματος μεταξύ IST και SOLL. 

 

Χαρακτηριστικά ενότητας  

Κάθε ενότητα αντιπροσωπεύει ένα φόρτο εργασίας 1 EC (σύμφωνα με το σύστημα ECTS). Μία πίστωση 

αντιστοιχεί σε 25 έως 30 ώρες εργασίας. Σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, πρέπει να αναγνωριστεί 

ότι αυτό αντιπροσωπεύει τον τυπικό φόρτο εργασίας και ότι για μεμονωμένους μαθητευόμενους ο 

πραγματικός χρόνος για την επίτευξη των μαθησιακών αποτελεσμάτων θα ποικίλλει. 

 

Κάθε ενότητα αποτελείται από πολλές μαθησιακές δραστηριότητες, πιθανώς οργανωμένες σε ένα ή 

περισσότερα μαθήματα. Κάθε μάθημα και δραστηριότητα έχει σκοπό μαθησιακά αποτελέσματα. 

Χρησιμοποιήσαμε την αναθεωρημένη ταξινόμηση του Bloom (βλ. Σχήμα 1) για να περιγράψουμε τα 

επιδιωκόμενα μαθησιακά αποτελέσματα με τα κατάλληλα ρήματα, προκειμένου να βοηθήσουμε τους 

μαθητές να προσδιορίσουν τι αξία θα έχει η μαθησιακή δραστηριότητα στη μαθησιακή τους πορεία. 

 

Οι μαθησιακές δραστηριότητες περιγράφουν τι πρέπει να κάνει ένας μαθητευόμενος για να επιτύχει τα 

επιδιωκόμενα μαθησιακά αποτελέσματα. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει μεμονωμένη μελέτη, 

προβληματισμό σχετικά με ένα βίντεο, ή κοινές δραστηριότητες σχεδιασμού ή ανάλυσης (που επίσης 

αναφέρονται ως εργασίες). Σε μία μαθησιακή ενότητα, προσφέρουμε αρκετές επιλογές στους 
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μαθητευόμενους να δοκιμάσουν εάν έχουν πετύχει στη μάθησή τους, για παράδειγμα προσφέροντας 

αυτοδιαγνωστικούς ελέγχους, κουίζ, αλληλεπιδράσεις από ομοτίμους, ζητώντας συνεισφορές στα 

φόρουμ συζήτησης κ.λπ. Αυτές οι δοκιμές προσφέρουν συχνά στους μαθητευόμενους τις δυνατότητες 

να λαμβάνουν ανατροφοδότηση, είτε από το σύστημα διαχείρισης της μάθησης, είτε από ομότιμους. Σε 

ένα περιβάλλον φυσικής μάθησης, οι διαμεσολαβητές μπορούν επίσης να συμμετέχουν στην παροχή 

σχολίων. Οι ενότητες έχουν επίσης σχεδιαστεί για να παρέχουν συμβουλές στους μαθητευόμενους για 

το πώς να προχωρήσουν με τη μαθησιακή τους πορεία μετά την ολοκλήρωση μιας μαθησιακής 

δραστηριότητας. Προσδιορίζουμε τρόπους για να εμβαθύνουμε τις γνώσεις τους, να διευρύνουμε τις 

γνώσεις τους ή να συνεχίσουμε με άλλα θέματα. 

Τέλος, μια μαθησιακή δραστηριότητα μπορεί να περιλαμβάνει υποστηρικτικό υλικό ή αναφορές σε 

πηγές όπου μπορούν να βρεθούν πρόσθετα υλικά. Χρησιμοποιήσαμε υλικά ανοιχτού κώδικα για τις 

δραστηριότητες. 
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Figure 1 Revised Bloom's taxonomy for intended learning outcomes 
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Ο αριθμός και η διάρκεια των μαθησιακών δραστηριοτήτων μπορεί να διαφέρουν μεταξύ των ενοτήτων. 

Ωστόσο, προσφέρουμε στους μαθητευόμενους επιλογές εντός των ενοτήτων με βάση τις δικές τους 

μαθησιακές φιλοδοξίες, επομένως διευκολύνουμε εναλλακτικές διαδρομές μέσω της ενότητας, καθώς 

οι μαθητευόμενοι διαφέρουν ως προς τις αρχικές τους γνώσεις, τις προτιμήσεις, το στυλ μάθησης, τις 

προτιμήσεις να συμμετέχουν εντός ομάδων ή ατομικά και τις μαθησιακές τους φιλοδοξίες. Ως εκ τούτου, 

ο συνολικός φόρτος εργασίας του συνόλου των μαθησιακών δραστηριοτήτων μπορεί να υπερβαίνει τον 

εκτιμώμενο φόρτο εργασίας για ολόκληρη την ενότητα. 

Ένας facilitator πρέπει να βοηθήσει τους μαθητευόμενους να επιλέξουν τις πιο κατάλληλες μαθησιακές 

δραστηριότητες. Για παράδειγμα, η μαθησιακή πορεία δύο μαθητευόμενων στην ίδια ενότητα μπορεί 

να είναι διαφορετική, όπως απεικονίζεται στο Σχήμα 2. Ωστόσο, ο σχεδιασμός των μαθησιακών ενοτήτων 

είναι παρόμοιος: κάθε μαθησιακή ενότητα προσφέρει διάφορες επιλογές για έναν μαθητευόμενο να 

ασχοληθεί με το θέμα: προετοιμασία, ατομικό μελέτη, κοινή εργασία, δραστηριότητες σχεδιασμού, 

επιλογές κατάρτισης και επιλογές δοκιμών. 

 

 

 



 

Annex Design Based Education IO1 10 

 

INSPIRE: SOCIAL INNOVATION AND LEADERSHIP SKILLS FOR THIRD SECTOR CAPACITY BUILDING  

2019-1-NL01-KA202-060484 

 

 

 

 

The European Commission support for the production of this publication 
does not constitute an endorsement of the contents which reflects the 
views only of the authors, and the Commission cannot be held 
responsible for any use which may be made of the information contained 
therein.  

 

 

Πρότυπο μαθήματος 

Έχουμε χρησιμοποιήσει ένα πρότυπο προγράμματος μαθήματος που αποτελείται από μια περιγραφή 

των διαφόρων μαθησιακών δραστηριοτήτων και ποιος έχει τον ρόλο σε αυτές τις δραστηριότητες: 

μαθητευόμενοι, εκπαιδευτές ή και τα δύο. 

Πρότυπο σχέδιο μαθήματος 

Τίτλος ενότητας:…………………………   Τίτλος μαθήματος/ θέμα:………………. 

Στόχοι ενότητας:                  Στόχοι μαθήματος: 

Μήκος Περιεχό

μενο 

Δραστηριότητα 

εκπαιδευτή 

Δραστηριότητα 

μαθητευόμενου 

Υλικά Στόχος(οι) ενότητας Άλλα 

 

Εργαλεία για facilitators για την υποστήριξη της εκπαίδευσης με βάση το 

σχεδιασμό 

Σε αυτό το πρόγραμμα σπουδών, οι facilitators μπορούν να επωφεληθούν από τη χρήση διαφόρων 

εκπαιδευτικών εργαλείων βασισμένων στο σχεδιασμό. Συζητάμε δύο εργαλεία που έχουν εφαρμόσει οι 

προγραμματιστές του προγράμματος σπουδών, τα οποία είχαν ως αποτέλεσμα συγκεκριμένες 

μαθησιακές δραστηριότητες και μαθησιακές διαδρομές για επαγγελματίες που θα ήθελαν να 

ασχοληθούν με τη μάθηση σχετικά με την κοινωνική καινοτομία και την ηγεσία. 
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Προσωπικότητες 

Το πρώτο εργαλείο που χρησιμοποιήθηκε για την ανάπτυξη του προγράμματος σπουδών είναι μια 

περιγραφή διαφόρων προσωπικοτήτων. Η περιγραφή μιας προσωπικότητας μπορεί να αποτελείται από 

τα ακόλουθα στοιχεία: 

Όνομα Φωτογραφία 

Χαρακτηριστικά προσωπικότητας 

• Φύλο 

• Ηλικία 

• Οικογενειακή κατάσταση 

• Παιδιά  

• Αρχέτυπο 

• Στάση απέναντι στην τεχνολογία 

Προσωπικά χαρακτηριστικά 

• Φιλοφοξίες στη ζωή  

• Απογοητεύσεις 

• Χαρακτηριστικό προσωπικότητας 
 

Περιγραφή των προτιμήσεων στυλ μάθησης 

(π.χ., πότε να μάθετε, πώς να μάθετε, με ποιον 

να μάθετε) 

Αναπτύσσοντας πολλά άτομα, ο σχεδιασμός μαθησιακών δραστηριοτήτων και μαθησιακών διαδρομών 

γίνεται μια διαδικασία στην οποία αυτές οι προσωπικότητες φαίνεται να συμμετέχουν ως εικονικοί 

ενδιαφερόμενοι. Κατά τη διευκόλυνση των μαθησιακών δραστηριοτήτων, ένας facilitator μπορεί επίσης 

να επωφεληθεί από αυτές τις προσωπικότητες, καθώς βοηθάει να έχουν ανοιχτό μάτι για διάφορες 

πτυχές της ποικιλομορφίας μεταξύ της ομάδας μαθητευόμενων που απαιτούν διαφορετικό τύπο 

υποστήριξης, ανατροφοδότησης ή πράξεων κινήτρου. 
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Figure 2 Personas example 

 

 

Δείτε το Σχήμα 3 για ένα παράδειγμα μιας περιγραφής προσωπικοτήτων που μπορεί να σας βοηθήσει 

να αναπτύξετε το ρόλο σας ως facilitator απέναντι σε αυτόν τον πιθανό μαθητευόμενο στο πρόγραμμα 

σπουδών. 

 

Συμπαγής Καμβάς Σχεδιασμού 

Το άλλο εργαλείο που έχουμε εφαρμόσει για να σχεδιάσουμε ένα πρόγραμμα σπουδών που βασίζεται 

στις αρχές της εκπαίδευσης με βάση το σχεδιασμό είναι ο ενσωματωμένος καμβάς σχεδιασμού (Σχήμα 

4). 

 



 

Annex Design Based Education IO1 13 

 

INSPIRE: SOCIAL INNOVATION AND LEADERSHIP SKILLS FOR THIRD SECTOR CAPACITY BUILDING  

2019-1-NL01-KA202-060484 

 

 

 

 

The European Commission support for the production of this publication 
does not constitute an endorsement of the contents which reflects the 
views only of the authors, and the Commission cannot be held 
responsible for any use which may be made of the information contained 
therein.  

 

 

Ο καμβάς απεικονίζει το προοριζόμενο κοινό-στόχο και τους στόχους για την ενότητα (αριστερή πλευρά), 

τις κύριες δραστηριότητες για την επίτευξη αυτών των στόχων (μεσαίο μέρος του καμβά) και τον τρόπο 

που επιτρέπουμε τη μέτρηση των αποτελεσμάτων για τους μαθητευόμενους, τους facilitators και τις 

προσπάθειες του οργανισμού. 

 

Για τους facilitators, ο καμβάς παρέχει μια επισκόπηση των κύριων επιλογών που έγιναν για αυτήν την 

ενότητα. Αυτό βοηθά να καθοδηγήσει τους μαθητευόμενους πιο αποτελεσματικά κατά τη διάρκεια των 

μαθησιακών τους διαδρομών. 
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Συμπέρασμα 

Το πρόγραμμα σπουδών σκοπεύει να εμπλέξει τους μαθητευόμενους σε μαθησιακές δραστηριότητες 

που σχετίζονται με την πρακτική της διαχείρισης και των κορυφαίων καινοτομιών σε κοινωνικούς 

οργανισμούς. Το κάνουμε αυτό προσφέροντας μαθησιακές δραστηριότητες που πλαισιώνονται σε μια 

εκπαιδευτική προσέγγιση βασισμένη στο σχεδιασμό. Οι μαθητευόμενοι που συμμετέχουν σε αυτές τις 

μαθησιακές δραστηριότητες χρειάζονται υποστήριξη ενός συστήματος διαχείρισης μάθησης στο οποίο 

το υλικό διατίθεται σε αυτούς, αλλά και από συμμαθητές (συναδέλφους μαθητές) και facilitators. 

 


